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Area metropolitana de Vigo: ;una oportunidad o un problema?

AREA METROPOLITANA DE VIGO: ;UNA OPORTUNIDAD
O UN PROBLEMA?

PRESENTACION

La posible constitucion de un area metropolitana en Vigo
esta generando una gran controversia. No existe acuerdo entre las
fuerzas politicas sobre los ayuntamientos que deben integrar el area
(14, 18, 28, 33) ni sobre la forma juridico-administrativa que debe
tener la estructura supramunicipal (area metropolitana, area funcio-
nal, consorcio de servicios). También se detectan tensiones entre las
administraciones implicadas (Xunta de Galicia, diputaciones provin-
ciales y ayuntamientos) respecto a las competencias que deberia
asumir esa estructura supramunicipal y a su financiacion, ya que nin-
guna quiere perder poder politico.

Ante esta situacion, el Club Financiero de Vigo, como
representante de una parte destacada de la sociedad civil, la
empresarial, quiere exponer su vision sobre un tema de vital impor-
tancia para el desarrollo futuro del territorio conformado por Vigo y
su area de influencia. Mas si cabe, ante el anuncio del presidente
Pérez Tourifio de que, proximamente, su Gobierno presentara las
Directrices de Ordenacion del Territorio de las que dependeran
tanto la ordenacion territorial como las infraestructuras que se
deben plantear en el futuro.
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Es evidente que cualquier analisis sobre la ordenacion terri-
torial de Vigo y su area de influencia debe tener presente la evolu-
cion que se prevé en la ordenacioén del territorio europeo.
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AREAS METROPOLITANAS

1.- Las concentraciones poblacionales determinan el
proceso de urbanizacién

Los principales factores que condicionan la evoluciéon del
territorio en Europa son: la elevada concentracion de poblacién y de
actividades econdmicas en el eje Berlin-Londres-Paris-Milan, y en
general una elevada concentracién de la poblacién en ciudades
medianas y grandes; el abandono del medio rural y los movimientos
migratorios procedentes de Africa y el Este europeo. Estos factores
han generado un intenso proceso de urbanizacion en el que la pobla-
cion y la actividad se concentran en areas espaciales reducidas,
mientras el resto del territorio queda en una posicion marginal.
Evidentemente, existen grandes diferencias entre las distintas zonas
del territorio europeo. Aunque las diferencias culturales y naturales
se deben intentar conservar, las diferencias econémicas y sociales
se deben eliminar.

Los patrones de articulaciéon de los sistemas urbanos han
evolucionado desde estructuras verticales -donde prevalece la jerar-
quia- hacia estructuras policéntricas y horizontales, a las que se
denominan redes de ciudades. Esta transformacion ha generado la
presencia de economias de localizacion y de urbanizacién, la apari-
cion de centros especializados y la localizacion de funciones supe-
riores en centros urbanos que no son los de mayor rango.

En las redes policéntricas o de especializacion local
estable, las relaciones de intercambio entre ciudades se pueden
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basar tanto en la generacién de redes de complementariedad,
cuando existen centros especializados y complementarios y la divi-
sion de funciones entre las ciudades asegura un area de mercado
suficientemente grande para cada centro y posibilita que se alcancen
economias de escala y de aglomeracion (el caso del Randstadt o el
area metropolitana de Padua-Treviso-Venecia), o de sinergia, en el
caso de que existan centros con una orientaciéon productiva similar,
que cooperan entre ellos de forma programada o no, con el objetivo
de alcanzar la masa suficiente como para abordar un proyecto o para
obtener una externalidad que lo haga mas rentable.

Sin embargo, hay que destacar que estas relaciones no tie-
nen por qué ser de igualdad, sino que pueden ser fuertemente asi-
métricas, incluso de dominancia-dependencia. La distribucion de las
funciones urbanas entre las diferentes ciudades se realiza con el
objetivo de conseguir unas determinadas economias de aglomera-
cion. El sistema de ciudades puede adoptar distribuciones no regu-
lares, porque su composicion funcional y su dimensién no dependen
de las interacciones con areas contiguas.

2.- Necesidad de una estructura politica adaptada a la realidad

Este territorio-red reclama una organizacion politica que se
adapte a sus peculiaridades y que supere la vision continua, simpli-
ficadora y jerarquica del ejercicio de gobierno. Lo importante no debe
ser la atribucion de funciones y responsabilidades a un determinado
nivel de gobierno o a un determinado ente publico o privado, sino la
politica que se debe impulsar y los objetivos que ésta persigue. En
virtud del principio de subsidiariedad, las areas metropolitanas
constituyen actualmente el nivel en el que se pueden cumplir del
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modo mas eficaz los objetivos de ordenacion del territorio europeo.

El gobierno metropolitano debe caracterizarse, segun la
OCDE, por los siguientes principios: las ciudades para los ciudada-
nos, coherencia en las politicas, coordinacion, desarrollo endégeno,
gestion financiera eficiente, flexibilidad institucional, participacion,
particularidad, cohesion social, subsidiariedad y sostenibilidad.

En cualquier caso, para alcanzar el objetivo de crear un
espacio funcional integrado son necesarios tres requisitos: capaci-
dad técnica, movilizacion de los grupos de interés y de la ciuda-
dania, y liderazgo politico. Cualquiera que sea el modelo de
gobierno metropolitano que se elija, modelo de poderes o modelo
de agencia, deberd tener las competencias y capacidades necesa-
rias para preparar y sostener una estrategia metropolitana de medio
a largo plazo. Los recursos financieros que exige un gobierno metro-
politano eficaz pueden incluir ayudas de ingresos estatales y subven-
ciones, impuestos o tarifas locales, préstamos, financiacion
publica/privada y rentas. La independencia econdmica y las faculta-
des discrecionales seran algo a tener en cuenta al elegir el modelo
adecuado de gobierno metropolitano.

Este modelo debe implicar, necesariamente, una interaccion
entre las instituciones de gobierno y las instituciones de la sociedad
civil que garantice la obtencion de sinergias y de ventajas derivadas
de la colaboracién de la que no sélo se desprenden beneficios para
los participantes sino también para el interés colectivo. La accion
publica, si quiere ser eficaz y legitima, requiere cada vez mas de
foros de cooperacién productores de consenso mediante la interac-
cion entre el mercado, la politica y la ciudadania.
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El gobierno metropolitano se ve afectado tanto por factores
internos (el tipo de organizacion, la tipologia de la red de ciudades,
el numero y tamano de los municipios a coordinar y factores politicos
tales como el color politico de los distintos municipios y niveles de
gobierno, cultura politica, capacidad de liderazgo, capitalidad, etc.)
como por factores externos, ya que la globalizacion econoémica y el
proceso de construccion europea exigen nuevas estrategias de coor-
dinacion y cooperacion de las ciudades que les permitan ganar peso
en la toma de decisiones. En este contexto, el crecimiento de la com-
petencia intermetropolitana en Europa y la redefinicion de los roles
funcionales de las distintas ciudades a consecuencia de los procesos
generales de cambio estructural en la economia europea, han situa-
do el desarrollo econdmico como el rasgo definidor de las politicas
urbanas contemporaneas.

3.- Area metropolitana de Vigo.

Por lo tanto, el area metropolitana de Vigo se debe desa-
rrollar como un sistema urbano policéntrico que genere un area
econdmica dinamica, atractiva y competitiva en un mundo global,
en la que exista una red urbana interconectada y en estrecha coo-
peracion territorial. Para ello sera necesaria una articulacién de las
politicas de desarrollo territorial y uso del suelo con la planificacion
del transporte y de las telecomunicaciones. Esto permitira reforzar
tanto las redes de transporte secundarias como las conexiones con
las Redes Transeuropeas, algo basico para un area periférica como
la nuestra, e impulsar el acceso de la poblacién a las infraestructu-
ras de telecomunicacion.
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La gestion del area no se debe centrar exclusivamente en
aspectos relacionados con el bienestar social y el consumo colecti-
vo, sino que debe tener una visién mas empresarial, en la que las
autoridades urbanas y metropolitanas deben buscar formas de plani-
ficacion territorial y urbana mas proactivas, en el sentido de que la
expansion de los negocios y la inversion interna sean promovidas
directamente. Esta estrategia se puede complementar con otras acti-
vidades como: el lanzamiento de campafias de marketing urbano, la
preparacion de candidaturas para la organizacién de grandes even-
tos deportivos o culturales a escala internacional o la inversién en
proyectos de prestigio disefiados para incrementar el atractivo de la
ciudad para los inversores internacionales y los turistas.

3.1.- Divergencias politicas

Sin embargo, la creacion de esta area metropolitana, que
consideramos que representa una gran oportunidad para la econo-
mia de nuestro territorio, se puede convertir en un problema, a la
vista de las discrepancias que se detectan entre las diferentes admi-
nistraciones respecto a un aspecto tan importante como el ambito
territorial que debe integrar el area metropolitana. Resumamos algu-
nas de las posturas que hemos observado:

-Existen 14 municipios que han mostrado su voluntad de
integrarse en un ente supramunicipal denominado area metropolita-
na de Vigo: Baiona, Cangas, Fornelos de Montes, Gondomar,
Moafa, Mos, Nigran, Pazos de Borbén, Porrifio, Redondela, Salceda
de Caselas, Salvaterra do Mifio, Soutomaior y Vigo, que tendra com-
petencias de planificacion, coordinacién y gestion sobre el abasteci-
miento y saneamiento del agua, el tratamiento de los residuos, la
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promocion econémica y del empleo, el turismo, el transporte, la orde-
nacion urbanistica y la planificacion de las infraestructuras.

-En una nueva propuesta, el ayuntamiento de Vigo propone
un area de 28 municipios en el que se anadirian a los 14 anteriores,
los ayuntamientos del sur de la provincia que pertenecen al area
sanitaria de Vigo mas el ayuntamiento de Vilaboa. El argumento uti-
lizado consiste en que es el area en la que se produce un intercam-
bio real de flujos significativos de personas entre los distintos ayun-
tamientos y con el nucleo central constituido por el municipio de Vigo.

-La Xunta de Galicia parece inclinarse por un area que inte-
gre a Vigo y Pontevedra. El ultimo estudio que ha presentado avala
esa idea y deja fuera del area propuesta a municipios como Fornelos
de Montes, Pazos de Borbén, Salceda de Caselas y Salvaterra do
Mifo que han manifestado su voluntad de integracion. Sin embargo,
cree que el organismo que se cree puede ser ampliado en torno a
2015 al Baixo Mifio y a la comarca de Arousa, debido a la mejora en
la accesibilidad que generara el AVE del Eje Atlantico y las autovias
previstas

-El plan estratégico de la provincia de Pontevedra elaborado
en 2004 por la diputacion de Pontevedra apuesta por un area metro-
politana basado en el eje Vigo-Pontevedra, a la que denomina
Region Urbana de las Rias Baixas, afirmando que: "ofrece espléndi-
das oportunidades de desarrollo, tanto por el aprovechamiento de
sinergias econdmicas como por las complementariedades, que
hacen posible constituir un importante punto nodal del Eje Atlantico".
Ademas le asigna un valor estratégico al municipio de Vilaboa para
el que propone una intervencién urbanistica de envergadura que
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contribuiria a la articulacion del eje propuesto y la creacién de un
Parque tecnoldgico.

En conclusion, nos encontramos con dos posturas antagoni-
cas sobre la inclusion o no del municipio de Pontevedra y varios
municipios de su entorno dentro del drea metropolitana de Vigo, lo
que no hace prever un buen futuro a este ente supramunicipal.

3.2. Movilidad e interactividad reales

Es evidente que el punto de partida tiene que ser el consen-
so entre los municipios involucrados para la obtencién del objetivo
comun de generacion de un area economica competitiva en la que
exista un alto estandar de calidad de vida. Para que se produzca un
consenso los agentes locales implicados, tanto publicos como priva-
dos, deben disponer de una informaciéon precisa sobre la realidad
socioeconodmica y no dejarse llevar por ideas preconcebidas sobre la
relacion entre los diferentes municipios.

Por otra parte, la administracion autonémica no puede inten-
tar imponer lo que los agentes locales no perciben como cierto. Pero
en el caso de que su postura refleje la realidad, debe proporcionar
una informacion rigurosa a los agentes locales e iniciar una labor
pedagégica que haga calar en el pensamiento colectivo la conve-
niencia de su planteamiento.

Desde nuestro punto de vista, el aspecto clave a la hora de
definir el ambito geografico del area debe ser el de, sin apriorismos,
detectar los verdaderos flujos de personas por motivos laborales,
de estudio, comerciales u otros que se producen entre los municipios
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que se encuentran en la proximidad del nucleo central: Vigo.

En este momento podemos obtener informacién sobre la
movilidad casa-trabajo intermunicipal a partir de los datos del Censo
de 2001, pero esa informacion no puede ser el punto de partida de
un analisis realista, ya que se han producido una serie de modifica-
ciones relevantes, como la inauguracion del Parque Tecnolégico y
Logistico de Valladares en Vigo o la construccion de otros poligonos
industriales como la PLISAN en Salvatierra y As Neves y el Parque
de Porto do Molle en Nigran, que pueden haber modificado los flujos
laborales.

Otro dato que puede avalar esta hipétesis es la modificacion
que ha experimentado la Intensidad Media Diaria (IMD) observada
en el tramo Pontevedra-Vigo de la Autopista A-9 que ha pasado de
33.803 vehiculos en 2001 a 46.521 en 2007, lo que supone un
aumento de un 37,6%. Si nos centramos en el tramo Vilaboa-
Morrazo, que no recoge el posible efecto distorsionador del levanta-
miento del peaje en el tramo Morrazo-Vigo, se ha producido una
aumento del 23,2 % entre 2001 y 2006.

En cuanto a los movimientos por razones de estudio, se
detectan datos que deben ser tenidos en cuenta. En el afio 2005,
1.204 estudiantes universitarios residentes en el area metropolitana
de 14 municipios inicialmente propuesta estudiaban en el Campus
de Pontevedra, mientras que 1.433 estudiantes universitarios resi-
dentes en los municipios de Bueu, Marin, Poio, Pontevedra,
Sanxenxo y Vilaboa lo hacian en el Campus de Vigo.

Respecto a los movimientos comerciales, el Atlas
Socioecondmico de Galicia 2006 editado por Caixanova muestra que
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en 2005, todos los municipios del sur de la provincia de Pontevedra
gravitan comercialmente respecto a Vigo, pero también lo hace el
propio municipio de Pontevedra.

Todos estos datos nos llevan a considerar absolutamente
necesaria y urgente la realizacion de un estudio en profundidad
sobre la movilidad de las personas entre los actuales centros resi-
denciales y los centros de trabajo, estudio, comerciales, sanitarios,
etc. que existen en el ambito geografico nucleado por Vigo y en el
que se debe incluir Pontevedra, para poder determinar si la realidad
socioeconomica justifica o desmiente su inclusién en el area metro-
politana de Vigo, mas alla de localismos absurdos. Ademas, este
estudio podria aprovecharse para obtener informacién sobre el modo
de transporte utilizado en los desplazamientos dentro del area, asi
como para detectar las carencias existentes en la red de transportes,
basicamente en el transporte por ferrocarril. Toda la informacion
recogida podria permitir el disefio de un mapa estratégico de trans-
portes para el area metropolitana basado en un alto grado de inter
modalidad y que tenga en cuenta los potenciales centros residencia-
les y de produccion futuros.

Este estudio podria incluirse dentro del anunciado nuevo
plan estratégico de Vigo, que esperamos que sea, de verdad, un
plan para el futuro y que no ocurra como con el Plan 2003-2010,
paralizado durante tres afos y que, parece, que ya no es valido al
cabo de 5 anos de su publicacion.
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NUESTRA OPINION

La constitucion de un area metropolitana en torno a Vigo,
creada sobre la base del consenso y de interrelaciones socioecono-
micas reales, es una magnifica oportunidad para entrar con pie firme
en el escenario de los actores globales.

Partiendo de que un area metropolitana precisa, para su
existencia, de un enclave central (Vigo), que actie como dinamiza-
dor, motor econdmico, industrial y social, y se perfile claramente
como referente poblacional, habra que determinar qué municipios se
han configurado dentro de su area de influencia, hasta el punto de
que no se entenderia la evolucion de estos sin la interactividad con
aquel. Asi, sera preciso analizar algunos factores que inciden direc-
tamente en todo ello:

En primer lugar, los flujos: movilidad laboral, estudiantil,
residencial, sanitaria, comercial y otras. En segundo lugar, las dota-
ciones que Vigo utiliza en otros municipios para paliar sus carencias
(suelo de uso industrial y comercial, vivienda mas asequible, etcéte-
ra). Y finalmente, las redes y transportes que facilitan la antedicha
movilidad (vias de comunicacion, lineas urbanas e interurbanas, fre-
cuencias ferroviarias). Esto Ultimo nos permitira ademas conocer
déficits y necesidades reales en materia de infraestructuras, que
deberian ser también atendidas en un segundo nivel de las grandes
lineas de las Directrices de Ordenacion del Territorio.

A falta de un estudio sereno que, al margen de posturas par-
tidistas, analice con datos actualizados y teniendo en cuenta las
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dotaciones puestas en marcha en los ultimos afos, y las que se
estan creando en estos momentos, parece obvio que hay municipios
que inexcusablemente deben formar parte de la futura area metropo-
litana de Vigo. Seria el caso de Salvaterra-As Neves, A Cafizay A
Guardia, que ya manifestaron su interés por formar parte del area
metropolitana de Vigo. Ademas, su exclusién cercenaria su enorme
potencialidad de desarrollo.

Al mismo tiempo, afectaria negativamente a aquellas empre-
sas que han optado por ubicarse en esos municipios debido a la
carencia de suelo industrial de Vigo. No olvidemos, en este sentido,
que una de las ventajas del area metropolitana debe ser la interco-
municacion, que implica la mejora de las infraestructuras y del trans-
porte de conexion con Vigo y entre los distintos municipios.

Por el contrario, un modelo de area Vigo-Pontevedra no res-
ponde a las necesidades actuales ni, que sepamos, existen flujos
que justifiquen esta configuracion. Lejos de solucionar nada, una
propuesta de ese tipo puede incluso reavivar conflictos innecesarios,
ya superados, al tiempo que implicar mayores trabas a la busqueda
de soluciones de las demandas reales de Vigo. En este sentido, no
hay que olvidar que, en la creacion de entes metropolitanos, deben
ser los flujos los que determinen la dimension del area, y no la
norma la que altere el equilibrio de flujos.

A todas luces, resulta evidente que Vigo, como enclave eco-
némico e industrial de enorme dinamismo, ha paliado algunos défi-
cits cronicos expandiendo su actividad hacia el sureste de la provin-
cia de Pontevedra e intensificando con los municipios de esta zona
flujos de todo tipo. Romper este ritmo, propiciado por los agentes
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econdmicos activos vigueses, y forzar una direccion distinta a la que
ha dado tan buenos resultados hasta ahora podrian incluso afectar a
la excelente evolucion que ha tenido el desarrollo econémico de
Vigo. No apuntalar, con las infraestructuras y servicios necesarios,
las iniciativas de las empresas podria constituir un grave error, con
un elevado coste.

El Area Metropolitana, a nuestro entender, debe tener perso-
nalidad juridica propia y potestad suficiente para coordinar, planificar
y gestionar determinados servicios y obras, mediante la creacion de
consorcios especificos, entre los que podriamos citar medioambien-
te, agua, transporte y energia, planificacion logistica y gestion de
catastrofes

Por ultimo, el Area Metropolitana debe ser un ente promotor
de la cooperacion transfronteriza con el Norte de Portugal e impulsor
de la configuracion de una Region Urbana (en la que si se integrari-
an Pontevedra y otros municipios del norte de la provincia, asi como
Oporto) En este sentido, no hay que olvidar que la Agrupacion de
Cooperacion Territorial, a cuya constitucion acaba de dar luz verde el
Consejo de Ministros, puede ser el embrién efectivo de la
Eurorregion Galicia-Norte de Portugal. Vigo puede estar, pues, ante
una oportunidad Unica para convertirse en el verdadero referente del
Noroeste Peninsular, lo que, teniendo en cuenta los principios de
solidaridad y cohesion territorial, indiscutibles para la sociedad de
Vigo, redundara en beneficio de toda Galicia.
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NUESTRA POSICION

La Junta Directiva del Club Financiero Vigo acordé volver a
dirigirse al presidente de la Xunta de Galicia, Emilio Pérez Tourifio,
para insistir en la necesidad de crear un area metropolitana dotada
de personalidad juridica y potestad reglamentaria. Sera ésta la terce-
ra vez que el Club Financiero plantea a la Xunta de Galicia que la
entidad supramunicipal a crear en el area de Vigo deberia gozar de
estatus juridico que le permita articular medidas suficientes para ase-
gurar el buen funcionamiento de los servicios, y canalizar adecuada-
mente las demandas de la zona sur de la provincia de Pontevedra.

Asi se le manifesté también al conselleiro de la Presidencia,
José Luis Méndez Romeu, cuyo departamento es el encargado de
proponer y definir el nuevo modelo territorial de Galicia.

El estudio de la Escola Galega para as Administracions
Publicas (EGAP), no hace -en nuestra opinidon- sino incrementar la
preocupacion del area de Vigo, por cuanto puede cuando menos
paralizar el proceso de vertebracion y cohesion en el que se encuen-
tra inmerso el sur de Pontevedra. De hecho, este estudio prima, a la
hora de proponer los municipios (un total de dieciocho) que han de
integrar la futura area metropolitana, a los municipios de mas pobla-
cion y con menor tasa de envejecimiento.

Con respecto a estos criterios, el Club Financiero no puede
sino rechazarlos, por cuanto podria implicar un riesgo de abandono
de determinados municipios que, de facto, estan integrados en el
area de Vigo, mientras que su continuidad en la misma puede propi-
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ciar (de hecho esta propiciando ya) tanto el incremento de su pobla-
cion como su paulatino rejuvenecimiento. A juicio del CFV, la pro-
puesta de la EGAP podria incluso no respetar los principios de cohe-
sion y solidaridad necesarios para garantizar la adecuada vertebra-
cion de Galicia.

Es evidente que la expansion industrial de Vigo esta enfoca-
da, desde hace anos, hacia el sur y el este de la provincia. La nueva
propuesta parece bascular hacia los municipios costeros -tradicional-
mente mas ricos- y establecer una especie de linea divisoria con las
comarcas del interior, o que supone un riesgo de acrecentar el des-
equilibrio territorial entre la Galicia costera y la Galicia rural.

Para el CFV, el estudio de la EGAP ha supuesto un nuevo
motivo de preocupacion, ya que, ademas de lo expuesto, podria tam-
bién ser una de las bases de las Directrices de Ordenacion del
Territorio, repetidamente anunciadas, que fijaran las infraestructuras
futuras de Galicia. En este sentido, es especialmente inquietante la
posibilidad de que las DOT no tengan en cuenta la interrelacion real
de los municipios del sur de Pontevedra y no prevean, por tanto, las
conexiones necesarias para garantizar el buen funcionamiento y
desarrollo socioecondmico del area viguesa.

Por ultimo, al Club Financiero no le sorprende el apoyo del
Ayuntamiento de A Corufa a la propuesta de la Xunta para confor-
mar su area metropolitana y la de Vigo.

Conviene no olvidar que A Coruia no solamente es capital

de provincia y dispone, por tanto, de servicios e infraestructuras
reservadas exclusivamente para ciudades con tal rango (entre ellas,
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el Registro Mercantil, curiosamente concedido hace unos meses a
Santiago, una vez oficializado su caracter de capital de Galicia) sino
que ademas es sede de instituciones de ambito gallego que corres-
ponderian a una capital de comunidad autéonoma, como la
Delegacion del Gobierno o el Tribunal Superior de Xustiza de Galicia,
entre otras. Se trata, por tanto, de una situacion muy diferente de la
de Vigo y que, por ello, tiene demandas distintas. No parece, pues,
razonable disefar soluciones idénticas si lo que se pretende es aten-
der a las necesidades reales de una y otra zona.

CFV .- 19



Area metropolitana de Vigo: ;una oportunidad o un problema?

CONCLUSIONES
En resumen, el Club Financiero Vigo considera que:

* El territorio situado en el area de influencia del municipio
de Vigo debe organizarse en una estructura supramunicipal.

* El alcance territorial 6ptimo de dicha estructura debe incluir
a municipios que no figuran en las propuestas de la Xunta de Galicia
0 en la propuesta inicial de 14 municipios y que sin embargo, man-
tienen en diversos campos una estrecha relacion o son complemen-
to de las actividades econémicas de Vigo. Como, por ejemplo, los
municipios de: Salvaterra, Tomifio, As Neves, A Cafiza, Pazos de
Borben, Fornelos, Salceda, Oia, O Rosal y A Guarda, etc.

* Esa estructura supramunicipal ha de gestionarse bajo una
férmula juridico-administrativa "de abajo arriba": los agentes locales,
tanto publicos (instituciones politicas) como privados (sociedad civil)
deben pilotar el proceso y sus decisiones han de ser asumidas por
las instituciones politicas centralizadas.

« La férmula juridica de esa estructura ha de ser la de Area
Metropolitana y no un Consorcio de Servicios, Area Funcional, etc.

* Los aspectos mas relevantes -ademas de otros- que deben

ser contemplados en la gestion de esta estructura supramunicipal,
han de ser principalmente:
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* Gestion medioambiental, agua, transporte y energia
* Planificacion logistica
* Proteccioén Civil

» Esta formula no debe ser un obstaculo para el fortaleci-
miento de un area funcional con Pontevedra

« El Area Metropolitana debe ser un ente promotor de la coo-
peracion transfronteriza con el Norte de Portugal, e impulsor de la
configuracion de una Region Urbana (o Eurociudad) con Oporto, a
medida que la creacién de nuevas infraestructuras (linea de ferroca-
rril eficiente Vigo-Oporto, etc.) y otras formulas de coordinacion de
servicios dotacionales (aeroportuarios, logisticos, poligonos indus-
triales, etc.), estudiando y promoviendo férmulas de intermodalidad
entre ambas partes.

El Club Financiero Vigo, entiende, en resumen, que todo lo
aqui propuesto, intenta contribuir a fortalecer la competitividad de la
zona en el contexto de la globalizacién y seria un elemento supera-
dor de tradicionales desequilibrios territoriales en Galicia, que han
venido perjudicando sistematicamente a Vigo, a sus empresas y ciu-
dadanos vy, en definitiva, a Galicia.

Club Financiero Vigo. Febrero de 2008
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Sobre el Foro de Entorno Socioeconémico del CFV

Constituido con el objetivo de analizar, debatir y realizar propuestas sobre
los aspectos socioeconémicos que puedan ser de interés para nuestro
entorno empresatrial, la filosofia de este Foro esta orientada al desarrollo
de actividades que incidan sobre la cultura y mentalidad de las personas.
Bajo la perspectiva del papel que en democracia debe asumir la sociedad
civil, cuyas capacidades deben ser utilizadas para articular propuestas
estratégicas y operativas, el Foro pretende ayudar a superar individualis-
mos y conseguir elementos de vertebracion que contribuyan a la articula-

cion social.

Comité ejecutivo del Foro:

Coordinador: Jesus Bahillo Fernandez
Secretario: Luis Suarez Gil
Vocales: Jorge Gonzalez Gurriaran, José Luis Outes

Ruso y José Pérez Vilarifio

El Foro de Entorno Socioeconémico ha publicado en esta misma serie de
‘Cuadernos para el Debate’:

-Cuaderno 1.- ‘Vigo. Apuntes para un debate abierto’.

-Cuaderno 2.- ‘El papel estratégico de las infraestructuras en el Area
Metropolitana de Vigo’

-Cuaderno 4.- ‘El puerto de Vigo. Una perspectiva empresarial’

’

-Cuaderno 5.- ‘Aeropuerto de Peinador. Un polo de desarrollo econémico
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-Cuaderno 6.- ‘Crecimiento y productividad. El dilema de la economia
espafiola’
-Cuaderno 7.- ‘Reforma estatutaria: ;una oportunidad para Galicia?’

-Cuaderno 8.- ‘Una Marca para Vigo’

Foro de Opinién
del Club Financiero Vigo

Area de Entorno Socioeconémico
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